CONCLUSIONES
IV Conferencia de Directores de
Escuelas de Doctorado

Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea



Conclusiones de la IV Conferencia de Directores de Escuelas de Doctorado

La IV Conferencia de Directores de Escuelas de Doctorado tuvo lugar los dias 3 y 4 de noviembre
de 2017 en el centro Carlos Santamaria, en Donostia-San Sebastian. En esta edicion participaron
118 representantes de 54 universidades -publicas y privadas- de todo el estado, e incluso de
Portugal y Andorra.

El programa de esta conferencia se estructur6 en dos series de sesiones paralelas:

Sesiones académicas sobre Doctorado y Empleabilidad:

* Elpapeldelas Escuelas de Doctorado

« Formacion doctoral en empresas e instituciones no académicas

+ Retosyoportunidades

Con el objetivo de mejorar la formacion doctoral dotando al futuro doctor y doctora de aquellas
capacidades que favorecen su empleabilidad y su espiritu emprendedor, promocionando de este
modo la transferencia de conocimiento e innovacién al tejido socioecondmico local, estatal e
internacional.

Sesiones de administracion:

* Funcionamiento de las Escuelas de Doctorado

» Gestion administrativa de los Programas de Doctorado

* Internacionalizacion de las Escuelas de Doctorado

Con el objetivo de intercambiar experiencias y buenas practicas en la gestion del doctorado con
participacion tanto de personal de administracion y servicios como PDI de las Escuelas de
Doctorado

http://www.ehu.eus/es/web/conferencia-cdede/home
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Sesion de Administracion I: Funcionamiento de las Escuelas de Doctorado

« Organigrama, funciones, carta servicios: Se acuerda establecer una plantilla
indicando el reparto de funciones entre las Escuelas y los diferentes
Vicerrectorados.

« Dotacion presupuestaria: No se ha llegado a tratar este tema

« Ratio/PAS/PDI: No se pueden comparar ratios cuando la situacion de cada
universidad es diferente.

« Secretarias virtuales, sistemas informaticos de gestion: Algunas universidades
tienen sistemas desarrollados a medida, en cambio otras utilizan programas
comerciales. Las universidades que utilizan el mismo programa, acuerdan
establecer comunicacion entre ellas.

« (Calidad, seguimiento y acreditacion: Deberia haber una mayor comunicacion
entre las agencias de evaluacion, sobre todo ANECA, y las universidades. Y asi
mismo, deberia haber unificacion de criterios entre las diferentes agencias,
especialmente en lo relacionado con los indicadores de calidad y sus matices.
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Sesion de Administracion ll: Gestion administrativa de los Programas de Doctorado

« Comparativa de normativas de gestion de doctorado: Queda por desarrollar las
normativas sobre doctorado industrial y tesis por compendio. Asi mismo en muchas
uhiversidades no se han adaptado los estatutos a la nueva realidad de las de
Escuelas de Doctorado.

* Procedimientos administrativos: admisiones, matriculas, convalidaciones, plazos:
Diferentes plazos de matricula, diferentes procedimientos en el acceso y admision.

« Gestion de actividades formativas: Hay universidades con normativa especifica, enla
mayoria de las universidades pendiente de desarrollar. Asi mismo algunas
universidades tienen establecido un catalogo de actividades para varios anos.

« Tesis: Algunas universidades ya estan desarrollan el depdsito electronico de tesis. En
cuanto al protocolo de lectura: tendencia a reducir documentacion.

« Expedicion de titulos. Idiomas: Segun se desarrolla en el Real Decreto, cada
universidad debe expedir los titulos en base a las lenguas oficiales de cada
comunidad autonoma. Queda pendiente el desarrollo del SET.
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Sesion de Administracion lll: Internacionalizacion de las Escuelas de Doctorado

« Mencion internacional, exigencias de cada universidad: Algunas universidades
exigen mayores requisitos que los establecidos en el Real Decreto. Algunas
universidades admiten la estancia de la cotutela para otorgar la mencion
internacional.

« Convenios de movilidad y practicas: Se utiliza el programa Erasmus + para la
realizacion de estancias en el extranjero. Algunas universidades han establecido el
procedimiento parala

« Convenio de cotutela: Se pone de manifiesto la dificultad de combinar los
requisitos de ambas universidades y plasmarlos en un convenio.

« Traduccidn de titulos, expedientes, pagina web: No se ha llegado a tratar este
tema

« Documentacion exigida a extranjeros: El problema principal reside en verificar la
documentacion aportada por los estudiantes extranjeros. Con el nuevo desarrollo
de la Ley de Procedimiento Administrativo, cada universidad podria establecer la
documentacion a solicitar a este alumnado. El desarrollo del SET y las sedes
electrénicas de la administracidon contribuirian a solucionar este problema.
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Sesidn Académica l: La empleabilidad del Doctor. El papel de las Escuelas de
Doctorado

Moderadores:

 Alberto Lazaro, Director de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Alcal3

* José Miguel Dofa, Director de |la Escuela de Doctorado de la Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria

* Olga Martin, Directora de la Escuela de Doctorado de la Universitat de Lleida

Cuestiones planteadas

« ¢Queévalor anadido aporta el titulo de doctor a empresas, organismos, etc.

- Estrategias para el reconocimiento social al titulo de doctor

« (Existen acciones para que la empresa conozca las capacidades de nuestros
doctores?

 Medidas a poner en marcha todos los actores implicados para favorecer la
empleabilidad

« ¢Hasta qué punto es papel de las escuelas de doctorado abordar este problema?
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Sesion Académica I: Empleabilidad del Doctor. El papel de las Escuelas de
Doctorado

Conclusiones

« Actividades transversales enfocadas a empleabilidad (estancias en
empresas, actividad de emprendimiento)
« Jornadas Doctorales. Talleres de empleabilidad, emprendimiento
« Ejemplo de “Laruta emprendedora”: visitas a empresas del ambito. Al final
hacen un proyecto emprendedor y lo defienden ante las empresas
 LaEscuela como orientadora del perfil del doctorando
« Garantiay acreditacion de las competencias de empleabilidad
v Certificado adicional de las habilidades adquiridas en las actividades
transversales
v Titulo propio para certificar estas habilidades
v' Buscar sinergias entre universidades para avanzar en esas
competencias
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Sesion Académica l: Empleabilidad del Doctor. El papel de las Escuelas
de Doctorado

Conclusiones

Mostrar a las empresas el valor de los doctores

» Invitar a empresarios a acciones vinculadas con el doctorado: Tesis en 3
(5) minutos

* Proyecto de dinamizacidon de la opinion de los empresarios sobre el
titulo de doctor (entrevistas con empresarios, visitas a empresas,...)

* Foros universidad-empresa, jornadas. Mostrar casos de éxito de
empresas que contraten doctores

« Transformar en doctores a gente que ya esta trabajando en empresas

« Acercar los temas de las tesis a los intereses de las empresas. (Iniciativa

USA: panel de empresarios en contacto con los programas de

doctorado)
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Sesidn Académica I: Empleabilidad del Doctor. El papel de las Escuelas de
Doctorado

Aspectos a desarrollar

* Necesidad de visibilidad y conectividad

« Adecuacidon de los ritmos de trabajo: Innovacion a corto plazo vs
investigacion a mas largo plazo

« Doctorados industriales

« Implicacion de las administraciones publicas
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Sesidn Académica ll: La empleabilidad del Doctor. Formacién doctoral en
empresas e instituciones no académicas

Participantes:

* Victor Ldpez, doctorando programa de doctorado en Sistemas Electréonicos Avanzados
* Jlanko Valero, Director del Departamento Técnico de Ingeteam

* Ana Abaigar, doctoranda programa de doctorado en Farmacologia

* Nerea Leal, Directora General de Dynakin

Moderador: Alberto Ruiz, Vicerrector de Doctorado y Relaciones Institucionales de la Universidad
de Cantabria

Cuestiones planteadas

« ¢:Qué beneficios encuentran las empresas en el hecho de formar doctores en la
empresa?

« ¢Qué beneficios obtiene el doctorando en su formacién doctoral por el hecho de
hacerla en empresa?
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Sesion Académica ll: La empleabilidad del Doctor. Formacion doctoral
en empresas e instituciones no académicas

Conclusiones

* Beneficios parala empresa

v' Capacidad para atraer talento, tanto durante el desarrollo de la tesis
como para la empleabilidad posterior
Vinculacion del equipo de la empresa con un grupo universitario
Colaboracion estable a largo plazo
Vision diferente a la inmediata que marca el mercado
Incorporacion rapida y operativa a la empresa

AN NN

» Beneficios para los doctorandos
v' Aplicabilidad de las competencias adquiridas
v" Vision laboral y de mercado
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Sesion Académica ll: La empleabilidad del Doctor. Formacion doctoral
en empresas e instituciones no académicas

Aspectos a desarrollar

* Necesidad de justificar en la empresa el gasto de una investigacion a
largo plazo

 Empatizar desde la empresa con el doctorando: la presencia de
doctores en la empresa lo facilita

« Acomodacion de los ritmos y necesidades de la tesis

« Planificaciéon para acotar la duracion vs propuestas mas arriesgadas y
originales

 Confidencialidad

« Establecer marcos de colaboracion sélidos con la empresa desde la
Universidad
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Sesion Académica lll: La empleabilidad del Doctor. Retos y Oportunidades

Participantes:

* lorena Gonzdlez, Gerente de |+D+i FaesFarma

* Guillermo Celaya, Director de I1+D de EKIN

* Oscar Diaz, profesor de la UPV/EHU, grupo de investigacion “Sistemas y lenguajes
informaticos "Onekin"

Moderadora: Gabriela Chotro, Directora de la Escuela de Master y Doctorado de la UPV/
EHU



Conclusiones de la IV Conferencia de Directores de Escuelas de Doctorado

Sesion Académica lll: La empleabilidad del Doctor. Retos y Oportunidades

Razones para la contratacion de doctores

« Eldoctor ofrece un valor adicional, conocimiento especifico util para I+D+i

« Viade acercamiento a grupos de investigacion con conocimientos y/o
medios no accesibles a la empresa

« Existencia de programas de la administracion publica para la incorporacion
de doctores a la empresa

Razones para la NO contratacion de doctores

« Preferencia por la formacion del personal propio dentro de la empresa

« Esun handicap, de cara a la contratacion, que una persona con 28 anos
“solo” haya hecho su tesis

« Posibilidad de hacer uso de los recursos existentes en la universidad y los
centros tecnologicos en tareas de |+D+i. (doctores)
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Sesion Académica lll: La empleabilidad del Doctor. Retos y Oportunidades

Aspectos a desarrollaren la formacion de doctores para la empresa

« Transferencia de tecnologia a través del propio alumno: empleabilidad

« Adaptacion del grupo de investigacion:

v
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Orientacion del perfil del doctorando

Produccion cientifica

Ritmos de trabajo, gestion de tiempo

Impulsar los cambios de mentalidad en la empresa
Compromisos de formacidn transversal y especifica
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